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Finančńı plán máme zpracovat pomoćı tř́ı r̊uzných metod a následně po-
rovnat výsledky. Pro všechny tři výpočty je d̊uležité,že byla stanovena marže
15 % odhadnuté ceny. Po dodáńı prvńıho prototypu je pravděpodobné, že se
odhadnutá cena pohne o ± 10 %. Zákazńık byl s touto skutečnost́ı obeznámen
a souhlasil s ńı.

1 Zdroje

U SW projekt̊u jsou nejd̊uležitěǰśı kvalitńı lidské zdroje - ty máme. Jejich
finančńı ohodnoceńı najedete v tabulce 1.

Jméno zdroje Účtováno za hodinu Počet hodin

Damián Zlo 1 000,00 Kč 48

Cornelius Hron 200,00 Kč 64

Bartoloměj Haspeklo 200,00 Kč 64

Evelýna Hof́ırková 500,00 Kč 56

Ctirad Rádsetoulal 150,00 Kč 32

Tabulka 1: Částky, které si za jednotlivé zaměstnance naúčtuje firma a
předpokládaná vyt́ıženost na projektu podle časového plánu.

Vedle lidských zdroj̊u je též poč́ıtáno s licencovaným poč́ıtačovým vy-
baveńım, s prostředky jakou jsou notebooky pro každého člena týmu, dále
pak testovaćım, produkčńım a zálohovaćım serverem. Také je nutné dbát
na pronájem prostor jako jsou kanceláře a mı́stnost pro konáńı hromadných
sch̊uźı, vše shrnuje tabulka 2.

2 Výpočet ceny projektu

2.1 Výpočet z WBS

Tabulka 3 zahrnuje pouze náklady spjaté s d́ılč́ımi aktivitami, jejichž časová
náročnost byla odhadnuta na základě předchoźıch zkušenost́ı z jiných pro-
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# Název zdroje Celkové náklady

19 5x notebook 75 000,00 Kč

20 1x testovaćı server 30 000,00 Kč

21 1x produkčńı server 30 000,00 Kč

22 1x zálohovaćı server 20 000,00 Kč

23 1x kancelář 42 000,00 Kč

24 1x mı́stnost pro konáńı sch̊uźı 6 000,00 Kč

Celkem 173 000,00 Kč

Tabulka 2: Náklady na ostatńı zdroje.

jekt̊u a cena spoč́ıtána dle tabulky 1, kde je uvedený i počet hodin, které
maj́ı být na projektu odpracovány podle časového plánu.

Započ́ıtává se jak mzda zdroje, kterou je zdroj placen od hodiny dle své
kvalifikace (viz tabulku 1), tak fixńı náklady na vybaveńı a kaceláře. Celková
cena tak čińı 284 000 Kč, připočteme-li marži, pak zákazńık muśı zaplatit
315 000 Kč.
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# Název aktivity Celkové náklady

01 Plán projektu 32 000,00 Kč

02 Logo 12 000,00 Kč

03 Základńı layout 12 000,00 Kč

04 Formuláře/profily 8 000,00 Kč

05 Revize analýzy 1 8 000,00 Kč

06 Revize analýzy 2 8 000,00 Kč

07 Persistence ad. entit 3 200,00 Kč

08 Založeńı/zrušeńı účtu 3 200,00 Kč

09 Persistence už. entit 3 200,00 Kč

10 Správa osobńıch údaj̊u 3 200,00 Kč

11 Založeńı/zrušeńı projektu 3 200,00 Kč

12 Založeńı/zrušeńı skupiny 3 200,00 Kč

13 Testováńı ad. prostřed́ı 2 400,00 Kč

14 Testováńı už. prostřed́ı 2 400,00 Kč

15 Základńı ad. entity 1 600,00 Kč

16 Přihlášeńı ad. 1 600,00 Kč

17 Základńı už. entity 1 600,00 Kč

18 Přihlášeńı už. 1 600,00 Kč

Celkem 110 400,00 Kč

Tabulka 3: Náklady na projekt za vykonané aktivity.
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2.2 Odhad pomoćı COCOMO

Ačkoliv s COCOMO nemáme žádné předchoźı zkušenosti, pokusili jsme se
o odhad ceny touto metodou. Proto muśıme odhadnout počet řádk̊u kódu,
který vyprodukujeme - mysĺıme, že to bude zhruba 3,6 KLOC, náš tým
je malý a proto budeme využ́ıvat tzv. organic mode. Pro výpočet použijeme
nástroj http://sunset.usc.edu/research/COCOMOII/cocomo81_pgm/cocomo81.
html, kde jsme daľśı parametry nastavili tak, jak ukazuje obrázek1 1.

Výsledek je úsiĺı 2,36 Person Months a trváńı 3,47 měśıc̊u, při předpokládaném
týmu a jeho měśıčńıch účtovaných nákladech je cena projektu rovna 239 013,6
Kč2. Po přičteńı ostatńıch náklad̊u a marže dostáváme 473 800 Kč.

1Omlouváme se, že je to png a ne vektorový obrázek.
2Poč́ıtáme pr̊uměrné náklady na tým 68 880 Kč
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Obrázek 1: Nastaveńı COCOMO kalkulátoru.
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2.3 Odhad pomoćı funkčńıch celk̊u

Posledńı metoda odhadu, kterou jsme zvolili provést je metoda odhadu po-
moćı funkčńıch celk̊u. Při odhadu opět naráž́ıme na problém, že nám chyb́ı
historická data o předchoźıch projektech a nemáme zkušenost s vyhledáváńım
funkčńıch celk̊u a se stanovováńım jejich složitosti. Přehled identifikovaných
funkčńıch celk̊u shrnuj́ı kapitoly ńıže, u každého celku je v závorce uvedena
předpokládaná složitost3.

2.3.1 Exterńı vstupy

1. obrazovka ”Administrátorská správa účt̊u”(M)

2. obrazovka ”Lektor - úprava publikaćı”(M)

3. obrazovka ”Lektor - úprava předmět̊u”(M)

2.3.2 Exterńı výstupy

1. obrazovka ”Přehled učitel̊u”(M)

2. obrazovka ”Přehled předmět̊u”(M)

3. obrazovka ”Přehled grant̊u”(M)

4. obrazovka ”Přehled výzkumných skupin”(M)

5. obrazovka ”Detail učitele”(S)

6. obrazovka ”Detail výzkumné skupiny”(S)

7. obrazovka ”Detail předmětu”(M)

2.3.3 Exterńı dotazy

1. filtrováńı předmět̊u dle názvu/kódu (S)

2. filtrováńı učitel̊u dle jména (S)

3M = malá, S = středńı, V = velká
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2.3.4 Interńı logika

1. 20 databázových tabulek a jejich obsluha (S)

2. přihlášeńı/odhlášeńı do systému (S)

2.3.5 Exterńı rozhrańı

1. rozhrańı na KOSApi (V)

2. přihlašováńı shibboleth (V)

2.3.6 Výpočet ceny

Výpočet źıskáme dosazeńım do tabulky, součtem hodnot a vynásobeńım
koeficientem vlivu, který jsme pro naše potřeby stanovili na 1. Výpočet
funkčńıch celk̊u pak vid́ıte v tabulce 4, celkem tedy bude program obsahovat
277 funkčńıch celk̊u. V kńıžce o odhadech SW doporučené přednášej́ıćım,
jsme našli tabulku, která převád́ı funkčńı celky na řádky kódu v r̊uzných
jazyćıch, pro náš př́ıpad (jazyk Java) je podle tohoto převodu středńı od-
had velikosti kódu 15 235 LOC4. Vzhledem k tomu, že nemáme k dispozici
data z předchoźıch let, opět jsme použili doporučenou kńıžku o odhadech a s
využit́ım obrázku 19.7 určili trváńı našeho projektu na 10,5 měśıce. Pr̊uměrný
měśıčńı plat použijeme stejný jako v předchoźı kapitole a dostáváme tak
částku 722 400 Kč na lidské zdroje. Připoč́ıtáme fixńı náklady a marži a
výsledná cena projektu tedy je 1 086 750 Kč.

4což je zhruba čtyřikrát v́ıc než jsme odhadovali v COCOMO
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Charakteristika Malá složitost Středńı složitost Velká složitost

exterńı vstupy 9 0 0

exterńı výstupy 20 10 0

exterńı dotazy 0 8 0

interńı logika 0 210 0

exterńı rozhrańı 0 0 20

Funkčńıch celk̊u 277

Tabulka 4: Přehled funkčńıch celk̊u v jednotlivých oblastech a kategoríıch
složitosti.

3 Shrnut́ı

Pro výpočet odhadu ceny projektu jsme použili tři r̊uzné metody, takže
vid́ıme jako nutné shrnout naše pozorováńı a možnosti, které můžeme nab́ıdnout
zákazńıkovi. V tabulce 5 jsme shrnuli data, která nám vyšla - zejména nás
zaj́ımal LOC, cena práce a samozřejmě výsledná cena.

Metodika KLOC Cena práce [kKč] Výsledná cena [kKč]

Odhad z WBS – 110 315

COCOMO 3,6 239 474

FC 15 772 1 087

Tabulka 5: Tabulka shrnuje odhad ceny projektu r̊uznými metodami. Ceny
jsou uvedeny v kilokorunách.

Rozd́ıly mezi jednotlivými odhady jsou značné a to jak v oblasti ceny, tak
v oblasti rozsahu projektu (LOC), to bude nejsṕı̌s zp̊usobeno t́ım, že jsme si
nepřečetli žádný článek o tom jak odhadovat, takže naše metodika odhadu v
COCOMO a FC vycházela jen z tipu. Nav́ıc nemáme žádná historická data,
takže jsme u FC vycházeli z dat v knize, která ale v̊ubec nemusela pasovat
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na naše projekty. Důvodem rozd́ılu v počtu řádk̊u mohou být dány i t́ım, že
my chceme použ́ıt frameworky, které nám usnadńı psańı kódu (třeba nebu-
deme psát žádné SQL), takže to mohlo zp̊usobit rozd́ıl. Každopádně takovýto
rozptyl př́ımo volá po podrobném sledováńı výdaj̊u v pr̊uběhu projektu.

To co nám vyšlo v FC považujeme za př́ılǐs vysokou cenu takže jsme
se jako tým rozhodli zákazńıka požádat o 395 000 Kč, což je pr̊uměr mezi
odhadem z WBS a COCOMO.
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