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Kolik to stoji?

Byt v nécem presny je k nicemu, pokud ani
nevite, o cem mluvite.

John von Neumann
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PAGE COST DATA DATA RESULTS REPORT TUTORIAL

NUCLEUS

RESEARCH

Software 0 1] 0 0
Hardware 0 a 0 ]
Consulting 0 1] 0 0
Fersonnel 2 404 25 000 25 000 25 000
Training 30 519 1] 0 0
Other 0 1] 0 0
Total per period 32 923 25 000 25 000 25 000
|FINANEI_HL ANALYSIS Results Year 1 Year 2 Year 3
Met cash flow before taxes -18 174 -18 174 -18 174
Met cash flow after taxes -14 721 -14 721 -14 721
Annual ROI - direct and indirect benefits -55%
Annual ROI - direct benefits only -76%
Met present value (NPV) -60 279
Payback (years) 3+

Average annual cost of ownership 57 923 41 462 35974
3-year cumulative ROI -226%

3-year IRR #CisLon
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Motivace

* (Qdhad x presné stanoveni.

* ZkuSeny vyvojar + odbornik na odhady.
* Veétsina chyb vychazi z nepochopeni.

* Védecké x intuitivni odhadovani.

* Cochceme?
o Zlepsit odhad £10% na £5%?
o Predchazet odhadim s chybou vyssi nez 100%?
o Snizeni chyby pod 25%?

- >uméni odhadovani.
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Definice odhadu

* (Odhad x cil x zavazek?

1. Prozatimni vyhodnoceni nebo hrubéa kalkulace.
». Predbézna kalkulace ceny projektu.

5. Usudek postaveny na dojmech a nazorech jednotlivce.
* (Odhad SW projekti ovliviiuji také obchodni cile, zavazky, rizeni.
* Dobry odhad:
Dobry odhad je odhad, kteri poskytuje dostatecné jasny pohled na
realitu projektu, aby vedent projektu mohlo délat dobra rozhodnuti,
jak projekt vést, aby bylo dosazeno cile.

* Je spravnhym odhadem jedno cislo?
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Cviceni kvality odhadu prace

Otazka Min. odhad Max. odhad

Povrchova teplota Slunce

Zemepisna Sirka Sanghaje

Plocha asijského kontinentu

Rok narozeni Alexandra Velikého

Celkovy objem mény USA v obéhu roku 2004

Celkovy objem Velkych jezer

Celkové celosvétové prijmy filmu Titanic

Celkova délka pobrezi Tichého oceanu
Pocet knih vydanych v USA od roku 1776

VYVV/

Vypliite hodnoty, pro které myslite, ze jsou s 90% pravdépodobnosti spravné.
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Vysledek cviceni

Otazka Spravna odpovéd’

Povrchova teplota Slunce

10 000°F/6 000°C

Zemepisna Sirka Sanghaje

31° severni Sirky

Plocha asijského kontinentu

1713 9002mil / 44 390 0002km

Rok narozeni Alexandra Velikého

356 pred nasim letopoctem

Celkovy objem mény USA v obéhu roku 2004

719,9 miliard dolart

Celkovy objem Velkych jezer

23 5003 km / 23 x 1 015 litrt

Celkové celosvétové prijmy filmu Titanic

1,835 miliardy dolart

Celkova délka pobrezi Tichého oceanu

84 300 mil / 135 553 kilometru

Pocet knih vydanych v USA od roku 1776

22 miliont

VYVV/

380 000 liber / 170 tun

Je 90% opravdu 90%? Nezvolili jsme Gzky interval odhadu (interné)?
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Jak jista je ,,00% jistota®?

Vysledky analyzy kvizu
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Intuitivnich ,,00% jistoty“ je v praxi spisSe ,realna 30% jistota!?
J y JEVD p J
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KuZelovy etekt odhadu projektu
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Problémy v odhadech

* Nadhodnocovani:
o Parkinsonuv zakon.

o Studentsky syndrom.

* Cena za podhodnoceni je vyssi nez za nadhodnoceni.

* Pozor na zahrnuti vSech aktivit:
- Instalace, skoleni, rizeni, testovani, integrace, subdodavatelé...

* Nezapominejme na pri delSich projektech ani na socialni aspekty
(dovolena, nemoc, ...).

* Odhady vyvojari jsou vétSinou optimistické.

* Pozor na uspéchané projekty.
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Velikost projektu

* Lze vyjit z poctu radkt kodu.
» Narust velikosti je kvadraticky!!!
- Podobna tvaha je mozna i pro pocty funkei, modult, atd.

* Vztah mezi velikosti a produktivitou

Velikost projektu | Radky kédu na rok prace zaméstnancti (Cocomo II)

10.000 radku 2.000 -25.000 (3.200)
100.000 radka 1.000 — 20.000 (2.600)
1.000.000 radku 700 — 10.000 (2.000)
10.000.000 radku 300 — 5.000 (1.600)

* Jaka je produktivita u vétSich projektu?
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M
Parametry velikosti projektu (Cocomo II)

* Druh vyvijeného SW.
- Napr. produktivita vyvoje Intranetu je vySsi nez u krabicového SW.
* Lidsky faktor.
- Schopnosti, stabilita,, zkusenosti — koeficient az 22!!!
* Programovaci jazyk.
- Nezapominejme na vliv vyvojovych nastroju.
* Dalsi faktory:
> Vyvoj na vice mistech, zkuSenosti s aplikacemi, nestalost platformy reseni
architektury a rizik,...

* Kombinace faktoru mezi sebou a vliv velikosti!!!
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Zaklady odhadovani

* Priklad: odhadovani poctu lidi v mistnosti.
» = usudek az na poslednim misté, nejdrive pocitejte nebo kalkulujte!
> Vypocet x kalkulace?
> Pocitejme s nejvice korelovanymi vstupy se softwarem.
* Sbirame historicka data.
o Odvétvova, historicka, projektova.
o Velikost, prace, cas, chyby.
- Jak data sbirat?

* Co nejdrive po projektu.
 Kalibrace hodnot.
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Metody odhadovani

* Individualni tsudky experti.
- Rozpad na smysluplné celky (ikoly) + kombinace nejlepsich a nejhorsich.
* Dekompozice a zpétné skladani.
o Zakon velkych c¢isel!
* (Odhad pomoci analogie.
* (Odhady pomoci zastupce.
- Napriklad standardni komponenty,...
e Skupinové usudky expertt.

» Dilezitost skupinovych hodnoceni (!), metody Delphi...
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Metoda PERT

* Metoda zaloZzena na individualnich asudcich expertii.
* Project Evaluation and Review Technique.

* (cekavana hodnota a standardni odchylka:

optim. +4 * pgavd +pesim : std odchylka = (pesim ) optim.)

Pravd. 68,3% pro =+ 1 std. odchylku, pravd. 95,5% pro + 2 std. odchylky.

oC.doba =

* Neékdy radeji:
otpim. +3 * pravd. +2 * pesim.
6

oC.doba =
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MRE

* Vyhodnoceni odhadu a skutecnosti.
* Magnitude of Relative Error.

* Relativni chyba odhadu:

VRE — realita — odhad

realita

* PrizlepSovani odhadu se chyba snizuje.

AoM33PIS (C) Ing. Pavel Naplava

x100%



——

Jak to funguje v praxi

* Na vSe existuje software.

* SW sam o sobé nikdy nic nespodita.

* Nejlepsi skolou je skola zivota.

* Dobré firmy se neboji o chybach diskutovat.

> Skupinovy brainstorming.

» Udici se organizace.
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Zaver

Dotazy, pripominky, nazory...
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